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PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA E PROGRAMMAZIONE OPERATIVA 

ALLA LUCE DEL DM 25 LUGLIO 2023  

La pianificazione e la programmazione nel d. lgs 118/2011 

Lo stato dell’arte sull’approvazione dei bilanci di previsione e relativi rinvii 

Mancato rispetto dei termini:  difficoltà oggettive o carenze nel processo di 
programmazione? 

L’iter approvativo del bilancio di previsione previsto dal dm 25 luglio 2023: 
• Rappresentazione delle fasi in cui si articola il procedimento di approvazione 
• Rispetto dei termini: natura ordinatoria o perentoria? 
• Procedimentalizzazione delle attività o lesione dell’autonomia regolamentare degli 

enti ? 
• Il ruolo del responsabile del servizio finanziario e il bilancio tecnico: novità 

assoluta? 
• Il segretario generale: 

o Il ruolo di garante nel rispetto della coerenza della programmazione e 
pianificazione 

o figura chiave nel coordinamento delle attività e nella tempistica 
• Le attività dei diversi responsabili dei servizi 
• Giunta e Consiglio: attori o protagonisti del processo? 

L’esercizio provvisorio: 

• necessità di dimostrare l’effettiva necessità di avvalersi del rinvio dei termini di 
approvazione dei bilanci 

• la riprogrammazione delle fasi del processo 
 

 
Il materiale didattico sarà reso disponibile sulla piattaforma online nella sezione dedicata al corso 

https://formazionepermanente.albosegretari.it/ 
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